1. Reservatoério Billings

1.1. Qual é a origem e a fungao do reservatodrio?

O uso principal que deu origem a construcdo do Reservatério Billings, ocorrida na
primeira metade do século passado (1925), com o aproveitamento das aguas do
planalto paulistano por meio da regularizacdo de vazdes para aumentar a geracdo de
energia elétrica na Usina Hidroelétrica Henry Borden, localizada em Cubatdo. Por suas
caracteristicas e localizacdo junto a metrdépole, o reservatério sempre se caracterizou
por permitir o uso multiplo de suas aguas (abastecimento publico, controle de cheias e
lazer, além da geracdo de energia). Ao longo do tempo, com o crescimento da
metrépole, o uso prioritario passou a ser o abastecimento publico, ficando os demais
usos, inclusive a geracdo, como usos secunddrios. O projeto que formou o complexo
hidroenergético da Emae foi o Projeto Serra, do engenheiro Asa White Kenney Billings.
Para a geracdo de energia, ha um contrato de concessao assinado pela Emae junto ao
Ministério de Minas e Energia, que é o poder concedente. Por outro lado, existem
outorgas da SP Aguas para que a SABESP retire 4gua para abastecimento publico de
dois bragos do reservatorio (Rio Grande e Taquacetuba).

O Billings, entre outros usos, alimenta as turbinas da Usina Hidrelétrica Henry Borden,
localizada em Cubatdo, com capacidade de geracao de 889MW. Essa usina integra o
Sistema Interligado Nacional (SIN) e produz energia de acordo com as solicitacdes
(despacho) do Operador Nacional do Sistema (ONS), cujos montantes estdo
diretamente relacionados as necessidades do sistema.

1.2. Qual o nivel, volume, armazenamento e area do Billings?

Reservatorio Billings possui um espelho d’agua de até 127,15 Km?, quando estd em seu
nivel maximo, cota 746,50 NA, e sua capacidade de armazenamento é de 1,2 bilhdo de
m3. Sdo 711 quilémetros de borda (o Reservatdrio Guarapiranga tem 153 quilémetros).

A afluéncia de agua ao Reservatério Billings ocorre de duas formas: vazdes naturais da
bacia do reservatdrio, cuja média histérica é de 15,6 m3/s; e vazbes bombeadas para
controle das cheias do Rio Pinheiros.

1.3. Quando é permitido o bombeamento das aguas do Rio Pinheiros para o
Reservatorio Billings?

A Emae realiza exclusivamente a gestdo operacional do sistema hidraulico do Canal
Pinheiros, incluindo o bombeamento de daguas com o objetivo de controle de cheias,
em atendimento as regras operativas definidas pelos érgaos competentes e conforme
atribuicbes relacionadas a geracdao de energia elétrica. Os bombeamentos para
controle de cheias apenas ocorrem quando verificadas as condi¢cGes estabelecidas pela
Resolucdo Conjunta SMA/SES 03/1992, atualizada pela Resolucdo SMA-SSE-02/2010.
Todos os eventos de bombeamento sdo comunicados a Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica (SEMIL), Secretaria Municipal das Subprefeituras (SMSUB),
Conselho Estadual de Meio Ambiente (CONSEMA), Defesas Civis do Estado e
Municipio, Centro de Gerenciamento de Emergéncias (CGE), Centro de Controle
Operacional Integrado (CCOI) municipais e CEAGESP.



1.4. Como a Emae atua no reservatorio?

Como concessiondria de geracdo de energia elétrica, a Emae atua no controle
operacional do reservatério Billings. Considerando o uso multiplo do reservatério, a
empresa utiliza a dgua para geracao de energia na Usina Henry Borden, em Cubatao,
com base em regras estritamente operacionais dos 6rgaos competentes.

1.5. Como é feito o controle de nivel do Billings?

O Reservatério Billings tem diferentes niveis maximos de agua ao longo do ano para
garantir a seguranga. Nos meses secos, o nivel pode ser mais alto, enquanto nos meses
chuvosos, ele precisa ser mais baixo para evitar transbordamentos. Essa variacao é
definida no projeto do reservatdrio para sempre deixar espaco para armazenar a agua
da chuva sem ultrapassar o limite permitido.

O principal ponto de descarga do reservatdrio Billings é o turbinamento pela usina
Henry Borden, que tem capacidade de descarregar até 150 metros cubicos de dgua por
segundo (m3/s). Adicionalmente, é possivel descarregar o reservatorio por outros dois
pontos:

- Barragem Rio das Pedras: vazdo maxima de 114m3/s apenas em operacdo de
emergéncia. Em uma opera¢do normal, a vazdo é limitada em 60m3/s, devido a
possibilidade de transbordamento na galeria de desvio em Henry Borden.

- Sangradouro Pequeno-Perequé: vazdo maxima de 226m3/s e vazdo maxima
recomendavel de 30m3/s, em caso de extrema necessidade, devido erosdo na Serra do
Mar e interferéncia com tubula¢des da Petrobras e torres de transmissdo da CTEEP.

1.6. A Emae é responsavel pela qualidade da agua do Reservatério Billings? E o
tratamento da agua do Billings para abastecimento publico, qual o 6rgao
responsavel?

A Emae ndo tem atribui¢cdes relacionadas ao controle da qualidade das aguas. A
Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo (CETESB) é o érgdo responsavel pela
fiscalizacdo, monitoramento continuo e controle ambiental das aguas superficiais,
incluindo o Reservatdrio Billings. Anualmente, a CETESB publica relatdrios detalhados
sobre a qualidade das aguas, demonstrando os parametros e limites técnicos nesses
corpos d'agua.

Paralelamente, a Companhia de Saneamento Bdsico do Estado de Sdo Paulo (SABESP)
é responsdvel pelo tratamento das dguas destinadas ao abastecimento publico,
assegurando que a qualidade da agua distribuida a popula¢dao atenda integralmente
aos padrdes estabelecidos pela legislacdo vigente e pelos drgados reguladores de saude
publica, garantindo seguranca hidrica e minimizando riscos a saude da populagdo
abastecida pelo Reservatério Billings.

Portanto, quaisquer esclarecimentos especificos sobre a gestdo da qualidade da agua,
bem como informacbes detalhadas sobre medidas para mitigar os impactos
decorrentes da transposicdo das aguas do Rio Pinheiros para o Reservatdrio Billings,
devem ser direcionados aos 6rgdos responsaveis mencionados acima.



1.7. O bombeamento polui o reservatério Billings?

O bombeamento se tornou uma agdo de seguranca publica a medida que ele é realizado para
o controle de cheias da Regido Metropolitana de Sao Paulo. Ele é feito por meio de regras
operativas controladas em casos emergenciais. Sendo assim, as dguas bombeadas sdo as que
estdo presentes nos leitos dos rios e que chegam ao Rio Pinheiros.

1.8. Quanto de agua para abastecimento publico é retirada do Billings? Qual a
qualidade dessa agua?

Com relacdo as permissdes para retirada de agua, bem como volumes derivados,
orientamos procurar a SP Aguas, érgdo responsavel pela concessdo de outorgas de
direito de uso dos recursos hidricos no Estado de Sdo Paulo. Ja as informacdes sobre a
classificacdo de qualidade da agua, bem como sobre projetos de despoluicdo, devem
ser obtidas com a Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica e com a
Cetesb.

1.9.0 que a Emae faz para evitar o acumulo de lixo no corpo d’agua do
reservatorio?

A responsabilidade pela coleta e destina¢do do lixo é do poder publico municipal. A
Emae, por meio de agdes e parcerias com comunidades do seu entorno, incentiva a
adocdo de praticas que reduzam a quantidade de lixo descartado, assim como a
correta destinacdo dos residuos.

Paralelamente a isso, para a seguranca das estruturas, usinas elevatdrias e de geragao
de energia elétrica, a empresa realiza a retirada de residuos das grades das usinas para
atender a demanda de controle de cheias e geracdo de energia elétrica. Por ano, a
EMAE recolhe toneladas de residuos, contribuindo significativamente com a retirada
desse material que polui nossos rios e reservatérios. Destaca-se, contudo, que a gestao
de residuos sélidos urbanos é atribuicao legal dos municipios, conforme previsto na Lei
Federal n2 12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos Sélidos) e complementado pela
Lei Estadual n? 12.300/2006 do Estado de Sdo Paulo, que reforcam o papel dos
municipios como responsaveis diretos pela gestao desses residuos.

1.10. Por que em situagdes de estiagem, o lixo fica ainda mais evidente no
Reservatorio Billings?

Em situacGes de estiagem, o rebaixamento do nivel do reservatério ocasiona o
acumulo de residuos, o que evidencia problemas relacionados a origem e destinacdo
inadequada do lixo na cidade de S3o Paulo e nos outros municipios que estdo dentro
do perimetro do Reservatorio. A Emae retira por ano muitas toneladas de lixo das
grades de suas usinas no Rio Pinheiros, material que, caso ndo fosse removido, poderia
chegar ao reservatdrio e impactar na geracao de energia. Além disso, a Emae tem
parceria com o Estado de S3o Paulo no Programa Integra Tieté que, desde janeiro de
2023, ja retirou mais de 80 mil toneladas de residuos do Rio Pinheiros.



Recentemente privatizada, a empresa mantém seu compromisso com a busca por
solugdes sustentdveis para a regidao. Nesse sentido, colabora ativamente com o poder
publico para resolver os problemas relacionados a limpeza dos rios e seus entornos.

A Emae reafirma seu compromisso com o controle operacional do Reservatério Billings
e com o desenvolvimento de solugdes colaborativas e sustentaveis para a questdo do
lixo na cidade de Sao Paulo.

1.11. Por que existe mau cheiro no Billings?

O odor é a resposta do meio ambiente para o recebimento de carga organica que
chega ao reservatério devido a falhas no sistema de coleta de efluentes, que possui
uma concentracdo de matéria organica, nitrogénio e fdosforo. Essas condicdes
proporcionam a proliferacdo de algas, as Cianobactérias (algas azuis-esverdeadas) e
as Algas verdes (Cloroficeas). Esse processo é chamado de eutrofizacdo e acontece
guando hd uma somatéria de fatores que fazem com que as algas se reproduzam,
como a abundancia de alimento, proveniente dos esgotos despejados no reservatorio,
espago para seu crescimento e energia proveniente do sol.

Quando essas algas comegam a morrer, por um processo natural pelo seu curto ciclo
de vida, ela elimina alguns gases, como por exemplo, o gas sulfidrico (H,S) e o metano
(CH4). Além disso, outros compostos quimicos contribuem para o odor desagraddvel
associado a proliferacdo de algas no reservatério. As cianobactérias, também
conhecidas como algas azul-esverdeadas, produzem metabdlitos secundarios que
afetam o sabor e o odor da agua. Entre esses compostos, destacam-se a geosmina e o
2-metilisoborneol (MIB), que conferem a dgua aromas terrosos ou de mofo.

Sendo assim, a presenca excessiva de nutrientes, como nitrogénio e fésforo, favorece a
proliferacdo de cianobactérias no reservatério. Esses microrganismos liberam
substancias que podem alterar o odor e o gosto das aguas. Além disso, a
decomposicao anaerdbica da matéria organica acumulada no fundo da represa, devido
a alta producdo de biomassa, resulta na formagdo de compostos como o gas sulfidrico,
gue possui um odor caracteristico de ovo podre. A combinacdo desses fatores —
producdo de metabdlitos por cianobactérias e decomposicdo anaerébica da matéria
organica, € responsavel pelo odor desagradavel observado em alguns pontos do
Reservatério Billings, em especial nos bracos onde chegam cérregos vindos dos bairros
e ha pouca circulacdo de adgua, dada as condicGes hidraulicas das areas.

1.12. Como as algas, que causam mau cheiro, surgem no Reservatorio

Billings?

O fendbmeno de proliferacdo de algas deriva das grandes concentracdes de matéria
organica nas aguas do reservatodrio. A alta carga de esgotos despejados “in natura” em
rios e cérregos que desaguam no Billings, vindos, principalmente, de areas de
ocupacdo informais, associada a periodos de poucas chuvas e alta insolacdo,
favorecem a multiplicacao desses organismos.



1.13. Por que isso acontece a mortandade de peixes no Reservatdrio
Billings?

Muitas podem ser as causas que eventualmente causam a morte de peixes, que vao
desde fatores externos ao ambiente natural a fatores ambientais e climaticos. A causa
da mortandade de peixes deve ser averiguada com a CETESB, érgdo estadual
responsavel pelo controle, fiscalizacdo, monitoramento das dguas superficiais, como os
reservatérios, incluindo o Billings. A Emae utiliza o reservatdério para reservagao de
agua (usada para usos multiplos) para geracao de energia elétrica na Usina Henry
Borden, atividade principal da empresa e que ndo polui as aguas.

Porém, em apoio as prefeituras municipais, a Empresa realiza a¢Ges socioambientais e
cede terrenos para implantacdo de redes de coleta, afastamento e tratamento de
esgoto em ocupagdes nos arredores do reservatdrio, além de intensificar a fiscalizagao
nas areas de responsabilidade da empresa para evitar novas invasodes, que contribuem
para o despejo de esgoto e outros residuos diretamente nos corpos hidricos.

1.14. O que a Emae faz para auxiliar na melhoria das aguas do Reservatério
Billings?

Como forma de auxiliar na melhoria das condigdes do reservatdrio, a empresa realiza
diversas ac¢Oes socioambientais, como a cessdo de dareas para a implantacdo de
sistemas de recolhimento e afastamento de esgoto em areas de mananciais. Além
disso, participa de iniciativas que estimulam o cuidado e protecdo dessas areas,
sempre que possivel, em parceria com as comunidades e o poder publico, como a
criacdo de pistas de caminhada e campos de futebol, bem como o fomento ao plantio
de arvores de espécies nativas da Mata Atlantica, para melhorar a infiltracdo e recarga
de agua nas nascentes.

1.15. O que a Emae faz quando as suas areas sao invadidas em areas de
mananciais no Reservatério Billings?

Quando ha invasdao em areas de manancial dentro de suas propriedades, a empresa
adota medidas de fiscalizacao e controle que podem culminar em processo juridico de
reintegracdo de posse e o desfazimento dessas ocupagdes irregulares, sempre
respeitando os tramites legais necessarios, além de posterior recuperacao dessas
areas.

Vale destacar que a ocupacdo ilegal dessas areas compromete ndao apenas o meio
ambiente, mas também a seguranca hidrica da regido. Além disso, esses locais
também oferecem risco em razao de eventuais alagamentos por conta do aumento do
nivel de armazenamento do reservatorio, obstrucao de drenagens e perda de areas de
naturais.

A Emae é concessionaria de servigco publico federal de geracdo de energia elétrica e
suas atribuicdes legais a impossibilitam que atue em programas de construcdo de
moradias, independentemente da situacdo de ocupagbes irregulares ou
reassentamentos.



1.16. O que a Emae tem a ver com o transporte hidroviario no Reservatoério
Billings?

A Emae fomenta acdes que melhoram a mobilidade urbana e reduzem o uso de
combustiveis fosseis. Nesse caso especifico, a empresa somente cedeu a area do
reservatério para a Prefeitura de Sdo Paulo, responsdavel pelo projeto e operagdo do
Aquatico Sdo Paulo, primeiro transporte hidroviario publico da cidade. O transporte
entrou em operacado no dia 13 de maio de 2024.

2. Usina Fotovoltaica Flutuante Araucaria (UFF)

2.1. Em relagao a UFF implantada no Reservatdrio Billings, qual o seu modelo de
operagao e sua poténcia?

Primeira e maior usina fotovoltaica flutuante a operar comercialmente no Brasil na
modalidade de Geracdo Distribuida, com geradores localizados préximos ao maior
centro de consumo de energia elétrica, a cidade de S3o Paulo, a UFF Araucdria foi
instalada no reservatodrio Billings e inaugurada no dia 17/01/2024, em parceria com a
KWP Energia, maior detentora de expertise no desenvolvimento de projetos de
energia solar fotovoltaica flutuante no pais.

Esse primeiro empreendimento tem poténcia de conexdao de 5MW e poténcia
instalada de 7MWpico, o que equivale ao atendimento de 4 mil residéncias. A planta
tem 10.500 painéis solares sobre a lamina d’dgua e possui capacidade para produzir
até 10 GWh por ano. A Geragdo Distribuida (GD) refere-se a geragdo de energia elétrica
realizada préxima ao local de consumo, geralmente por meio de fontes renovdveis ou
alternativas, como sistemas solares fotovoltaicos, pequenas centrais hidrelétricas (PCH),
biomassa, energia edlica e cogeracao qualificada.

Principais caracteristicas da Geragao Distribuida:

e Proximidade: a energia é gerada préxima ou no préprio local de consumo.

e Pequena escala: geralmente com poténcia limitada (no Brasil, até 5 MW
conforme regulamentac¢do da ANEEL).

e Descentralizacdo: reduz a dependéncia das grandes usinas centralizadas.

e Reducdo de perdas: por gerar energia préxima aos pontos de consumo, diminui
as perdas técnicas na transmissao e distribuic3o.

e Sustentabilidade: normalmente baseada em fontes renovaveis ou limpas,
reduzindo impactos ambientais.

Vantagens:

e Reducdo de custos com energia elétrica.

e Maior autonomia energética.

e Menor impacto ambiental.

e Incentivo ao uso de fontes renovaveis.

e Diminuicdo da necessidade de investimentos em expansdo da rede elétrica
tradicional.



2.2. Quais as principais vantagens e os maiores desafios do modelo da UFF?

As usinas fotovoltaicas flutuantes geram ganhos que vao além da producdo de energia
limpa, sustentdvel e descarbonizada. Entre eles podemos destacar:

e Maior eficiéncia em relagdao aos painéis instalados em solo ou telhados, dado o
resfriamento das placas solares, causado pela proximidade com a lamina d’agua.

e Melhor aproveitamento dos reservatérios de usinas hidrelétricas, reforcando a
questdo do uso multiplo dos recursos hidricos e redugao da evaporagdo da agua.

e Baixo impacto ambiental, uma vez que, para instalar equipamentos na agua, nao
€ necessario executar terraplanagem, tampouco supressdo de vegetacao,
guestdes muito significativas em um licenciamento ambiental tipico.

e Comparado aos projetos fotovoltaicos em solo, a solar flutuante ndo incorre em
gastos com aquisicdo ou arrendamento das dreas necessdrias a implantacao das
usinas, além de liberar terreno para outras atividades importantes, tais como
industria, agropecudria, comércio etc. Essa questdo é ainda mais significativa em
regides com pouca disponibilidade de area livre, como nos grandes centros
urbanos e regides metropolitanas, locais com elevado consumo de energia.

e Mesmo apds a implantacdo da totalidade de usinas fotovoltaicas flutuantes
previstas no Reservatdrio Billings, a drea total da superficie de dgua abrangida
pelos empreendimentos, em compara¢do com a area total do reservatério, é
menor que 1%, ou seja, a ocupag¢do da lamina d’agua pelas usinas é uma pequena
porcdo, que ndo impede o uso multiplo do reservatério, o que poderd beneficiar
direta e indiretamente ainda mais pessoas.

2.3. Qual o objetivo do projeto e qual o investimento realizado? Onde a energia é
distribuida?

O projeto foi desenvolvido com o propdsito de criar novos negécios em geracdo de
energia renovavel. Ainda estatal, em 2020 e 2021, a Emae lancou duas chamadas
publicas para aproveitar o potencial solar fotovoltaico do Reservatério Billings
considerando uma poténcia total de 130 MW através de plantas individuais de 5 MW
cada uma. Ao final da implantacdo dos 130 MW, prevista para o final de 2026, a energia
gerada sera suficiente para abastecer uma cidade de 104 mil residéncias e o espaco
ocupado serd equivalente a trezentos campos de futebol. O investimento inicial nesta
primeira usina solar flutuante foi proximo de RS 35 milhdes.

2.4. Onde a energia é distribuida?

A energia elétrica gerada nessas usinas sera entregue na rede de distribuicio da
concessionadria local da Regido Metropolitana de S3do Paulo, na modalidade de Geracao
Distribuida. A energia gerada é usada para abater o consumo de energia elétrica do
consumidor, proporcionando economia por meio de compensacdo em sua conta de luz.



2.5. Como o projeto da UFF foi desenvolvido?

Apds projeto piloto e duas chamadas publicas desenvolvidas pela Emae em 2020 e 2021,
trés empresas foram selecionadas (KWP Energia, Pacto Energia e Greenyellow), sendo
que a primeira usina foi instalada no Reservatdrio Billings, em janeiro de 2024, em
parceria com a KWP Energia.

2.6. Qual a tecnologia empregada na UFF?

A instalacdo da UFF Araucdria utilizou 10.500 painéis solares, que sdo apoiados sobre
flutuadores de polietileno de alta densidade, posicionados sobre a lamina d'dgua do
reservatério. Esses flutuadores sdo reciclaveis ao fim de sua vida util, inertes a dgua e
tratadas para prote¢ao contra os raios solares, aumentando sua durabilidade.

A estrutura, fabricada com material de alta densidade por meio de tecnologia francesa, é
projetada para suportar ventos de até 210 km/h e ondas de até 2 metros de altura.

A planta, com capacidade de 7 MWp, conta com 25 inversores de 200 kW, 5
transformadores de 1,25 MW de poténcia, suportes de aluminio e uma area livre para a
ancoragem da ilha flutuante, que é cercada por um equipamento chamado “log-boom” —
uma cerca flutuante usada para sinalizar a usina e conter residuos.

Os painéis solares captam a luz solar, que é convertida em energia elétrica. Cada
conjunto de 200 kW de energia gerada é convertido em corrente continua pelos
inversores, e um cabo de conexdo, conhecido como “corddo umbilical”, conecta os
inversores aos transformadores instalados na margem da represa. Ao chegar ao solo, a
tensdo é elevada nos transformadores, até o nivel necessario de 13,8 kV, para a conexao
a rede da distribuidora de energia local.

2.7. Quais os proximos investimentos e o potencial de gera¢ao?

Esta prevista, até o final de 2026, a instalacdo de mais 125MW, distribuidos em outras
plantas ao longo do reservatério, pelos parceiros privados, com investimentos da ordem
de RS 800 milhdes. Desse total, 100 MW devem ser implantados ainda em 2025.



